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Résumé manageérial

A la suggestion de quelques membres de la Fondation du Panorama de la Bataille de
Morat, I'Association Fribourgeoise des Amis du Panorama 1476 a approché M. Michel Etter
de la Société THEMATIS, spécialiste en muséologie. L'Association a commandé et financé
la présente étude en vue d'une nouvelle approche de la mise en valeur de I'ceuvre picturale
inestimable de Louis Braun.

Cette étude est offerte par les Amis a la Fondation, aux Autorités, aux Institutions et aux
Personnalités désireuses de soutenir cette action citoyenne.

v
” ok

s b
uts Braun. Dim. 94,4 x 10,5m 1893/1894

Panorama de la Bataille de Morat 1476. Tolle peinte de Lo

Les nouveautés amenées par I'étude sont principalement liées a la présentation de I'ceuvre.
Les nouvelles technologies de I'information et du spectacle, telles que proposées,
autorisent la création d’'un équipement culturel a part entiere, dont I'offre culturelle et
touristique est renouvelable, attractive, capable de drainer un large public, estimé dans une
fourchette allant de 50'000 a 100'000 visiteurs par an.

La seconde nouveauté amenée par I'étude est le mode de gestion moderne et
entrepreneurial de I’équipement, qui ne laisse pas de déficit dans son exploitation annuelle,
mais au contraire dégage un profit s'il est géré de maniére professionnelle et conforme aux
principes du tourisme culturel durable.

Le montant de I'investissement, estimé ici a 14,3 millions de francs, dont 10,4 millions pour
le batiment et 3,9 millions pour la muséographie et les équipements audiovisuels de mise en
valeur, reste a financer.

Le projet est réalisable par étapes. Plusieurs lieux emblématiques d’implantation du projet
sont analysés dans I'étude, a Fribourg, a Broc, a Kerzers et bien évidemment a Morat.

L'engagement conjoint de la Fondation pour le Panorama de la Bataille de Morat 1476, de
I’Association des Amis, de partenaires publics et privés et du grand public est ici nécessaire
pour faire aboutir le projet.

La perspective de la sauvegarde de I'objet, patrimoine d’'importance national, et sa mise en
valeur pérenne, spectaculaire en valent certainement la peine.



1. Introduction

1.1 Contexte

Le Panorama de Morat 1476 est un des objets phares du patrimoine historique national.
Cette gigantesque toile peinte, d’une dimension approximative de 94,4 x 10,5 m, soit 991
m?, est en effet un témoin remarquable des reconstitutions historiques trés en vogue vers la
fin du 19éme siecle. Elle a été présentée a Zirich en 1894, au bord du lac, dans une
rotonde construite spécialement pour elle, puis a Genéve. Aprés le Premiere Guerre
mondiale ses propriétaires alémanigues I'ont offerte gratuitement au « Verkehrsverein
Murten », aujourd’hui « Morat Tourisme ».

Déposée depuis 1924 dans le Werkhof de la ville de Morat, puis «redécouverte » par la
Société Fribourgeoise d’Art public, la toile du Panorama a été cédée en 1997 a la Fondation
pour le Panorama de la Bataille de Morat 1476. La Fondation a réussi a la faire restaurer et a
la faire présenter a I'Expo.02 dans le cadre magnifique, mais temporaire, du Monolithe de
Jean Nouvel, sur I'arteplage de Morat. Les buts de la Fondation sont :

a) la conservation et la restauration du Panorama
b) la mise en valeur du Panorama

c) la construction de I’espace nécessaire a sa présentation au public

Cube de Jean Nouvel a I'Expo.02 Intérieur du cube de Jean Nouvel a I'Expo.02

A ce jour, la Fondation n’a pas encore réussi a concrétiser son but de présenter le
Panorama de maniére pérenne. Faute de volonté politique, et malgré les projets présentés,
la ville de Morat n’est pas entrée en matiere sur un tel projet. Aujourd’hui, les 3 grands
rouleaux de cette peinture exceptionnelle dorment a nouveau dans un entrepdt. La
Fondation, qui dispose de promesses de dons, court maintenant le risque de voir ces
promesses annulées si une solution n’est pas trouvée d’ici a la fin de I'année 2015.

Mobilisation

Devant une telle extrémité, qui condamnerait probablement le Panorama a I'oubli pour de
longues années et surtout a une nouvelle dégradation, un certain nombre de personnes
sensibles a la valeur patrimoniale de I'objet se sont mobilisées et se sont constituées en
Association. lIs ont fondé récemment, a Fribourg, I'Association fribourgeoise des Amis du



Panorama, Morat 1476. L’'objectif de I’Association est d’aider la Fondation a réaliser son
but, qui est d’exposer le Panorama de maniére permanente sur un site pertinent du canton
de Fribourg, a Morat ou ailleurs.

Une premiére solution, économique (5 millions) a été proposée au Papiliorama de Kerzers
tout proche de Morat. Malgré sa faisabilité immédiate, le site n’a pas été considéré comme
suffisamment « emblématique » par la Fondation, qui ne I'a pas retenue.

Une deuxiéme solution se dessine en Gruyére, a Broc, prés de la Maison Cailler et du
Centre didactique d’ElectroBroc, sur un terrain mis a disposition par le Groupe E. La
Direction de la Maison Cailler (Nestlé), comme le Groupe E voient d’'un bon ceil cette
proposition, et se sont déclarés préts a la soutenir. Le syndic de la Commune de Broc, en
particulier, est favorable a une solution qui renforcerait la destination touristique de sa
commune par la création d’un véritable pdle muséal a cet endroit. Un pble muséal et
touristique qui sera d’ailleurs desservi a terme par la ligne RER Berne-Fribourg-Bulle-Broc,
la Maison Cailler étant un des principaux buts touristiques de la région avec ses 450’000
visiteurs annuels.

Une troisiéme solution pourrait étre trouvée a Fribourg, sur un site a déterminer. L’avantage
de cette solution est la centralité, et I'effet vitrine de I'innovation amené par la valorisation
des techniques audiovisuelles numériques de présentation du Panorama. Le projet pourrait
dynamiser le tourisme de la Ville. Il pourrait apporter a la Ville de Fribourg une image
d’envergure nationale et des retombées économiques non-négligeables.

La quatrieme solution reste celle de la ville de Morat, avec ses deux sites du Viehmarkt et
du Kanonenmatteli, proches de la Vieille Ville. Une étude de faisabilité établie en 2009 par
M. Daniel Novak, intitulée « Panoramapark Murten », concluait a la faisabilité du projet dans
le cadre de la construction d’un complexe de culture et de loisirs incluant parking, musée,
bibliotheque municipale, café et Panorama 1476. Indiguant un co(t de construction de 23
millions avec le parking, et un déficit d’exploitation, I’étude n’a pas connu de suite positive.
L'ouvrage mériterait cependant d’étre remis sur le métier a Morat, ville siege de I'événement
historique original.

1.2 Objectifs de I’étude de faisabilité

Les objectifs de I'étude de faisabilité sont la vérification des parameétres scientifiques et
culturels du projet de mise en valeur du Panorama 14786, et la vérification des parameétres
techniques et financiers du dispositif d’exploitation.

L’hypothése de départ est basée sur le constat que le Panorama 1476, aujourd’hui stocké,
roulé et invisible du grand public, est menacé de dégradation et d’oubli, méme si ses
conditions de conservation sont en principe correctes. Alors que mis en valeur et exploité
selon les regles de I'art actuelles, il serait non seulement mis a la disposition d'un large
public, pour son plus grand bénéfice, mais aussi contrdlé et sauvé de la dégradation (cf. La
Charte de Venise, 1964).

L’étude de faisabilité se fonde sur les principes de base du tourisme culturel durable qui
veulent qu’une attraction culturelle moderne soit gérée de maniére profitable, et que les



visiteurs, bénéficiaires de I'offre culturelle proposée, assurent au minimum par leur
contribution (le prix du billet d’entrée) le petit équilibre financier de I'exploitation (cf. Charte
du Tourisme durable, 1995).

Par ailleurs, il est précisé ici que I'étude de faisabilité est sommaire : elle ne porte pas sur un
projet concret, qu’il soit architectural ou scénographigue, mais bien sur un concept de mise
en valeur et une analyse des sites possibles.

A la demande du mandant, trois lieux d’implantation possibles du projet sont évalués du
point de vue de la fréquentation potentielles : Broc en Gruyere, Fribourg et Morat. Le site du
Papiliorama a Kerzers fait I'objet d’une évaluation a part.

1.3 La démarche menée

La démarche d’étude a été conduite sur une courte période, allant de novembre a
décembre 2015. Les auteurs de I'étude, muséologue, économiste et architecte, ont adopté
la démarche suivante :

- Prise de connaissance de la documentation fournie par les Amis du Panorama
- Entretiens avec les membres du Comité des Amis, responsables du suivi de I'étude

- Entretien avec M. Jean-Pierre Chapuis, directeur d’Electrobroc, propriété du Groupe
E, propriétaire de la parcelle envisagée pour une des implantations possibles du
projet, a Broc

- Entretiens avec M. Robert Linder, architecte, auteur du projet architectural de Morat
et de I'esquisse d’implantation de Broc (voir annexe n°1)

- Entretiens avec M. Bernard Sottas, constructeur métallique

- Recherche de documentation et de bonnes pratiques (autres panoramas, en Europe
et dans le monde)

- Analyse de I'offre concurrente en Suisse et dans les pays limitrophes
- Etude de marché

- Etude de fréquentation prévisionnelle

- Elaboration d’un concept de renouvellement de I'offre culturelle

- Elaboration d’'un modéle économique viable

- Elaboration d’'un pré-programme architectural et scénographique

- Calculation des budgets d'investissement et d’exploitation

- Evaluation du projet, conclusions et recommandations.



2. Le Panorama de Morat : définition de I'offre culturelle et
touristique

Réalisé en 1893/1894 par le professeur Louis Braun, le plus prestigieux artiste-peintre de
panoramas d’Allemagne, le Panorama de Morat 1476 est resté dans toutes les mémoires
aprés sa restauration et sa présentation spectaculaire dans le célébre cube de Jean Nouvel,
sur I'arteplage de Morat de I'Expo.02.

Mais I'histoire de cette toile exceptionnelle de prés de 1'000 m2, une des seules au monde
a représenter une bataille médiévale, a ses zones d’ombre et de lumiére. Exposée dans une
rotonde construite spécialement pour elle a Zirich en 1894, puis a Genéve jusgu’a la
Premiere Guerre mondiale, elle a été déposée depuis 1924 dans le Werkhof de la ville de
Morat. Qubliée, dégradée, elle a été redécouverte par la Société fribourgeoise d’Art Public,
aujourd’hui Patrimoine Suisse, section Fribourg. Elle doit a I'initiative de la Fondation pour le
Panorama de la Bataille de Morat 1476 — créée spécifiguement pour sa sauvegarde - sa
parfaite restauration et sa présentation a I'Expo.02.

Depuis, et en dépit de sa trés haute valeur patrimoniale, la toile dort a nouveau dans un
entrepdt.

Le Panorama de Morat 1476, de par son théme, est un embleme de I'histoire suisse et
européenne. Au-dela de I'histoire, il représente un symbole fort : celui de la conquéte du
Pays de Vaud (ou Bourgogne transjurane) jusqu’aux frontieres naturelles du Léman et du
Jura par les cantons de Berne et de Fribourg. La bataille de Morat en 1476 est un peu la
pierre blanche qui marque la naissance de la Suisse multilingue et romande en particulier.



Pour autant, le Panorama de Morat 1476 ne constitue pas en soi une offre culturelle et
touristique suffisante si elle reste tournée vers le passé. Une mise en valeur moderne de ce
patrimoine inestimable veut qu’on l'inscrive dans un contexte plus large et plus accessible
au grand public. Avec des themes comme la Grande Histoire, le paysage, mais aussi
I'illusion, le Panorama peut devenir une offre culturelle et touristique de premier plan.

Vue de l'intérieur du Panorama du Tirol a Bergisel

2.1 Mieux comprendre les panoramas et l’illusion

Avant I'invention du cinéma, en 1891, d’autres équipements tout aussi ingénieux offraient
au grand public l'illusion d'entrer dans une autre réalité. Parmi ceux-ci, les panoramas
peints de trés grande dimension, a 360° ont tenu le haut du pavé durant tout le XIXéme
siecle. Des centaines de toiles géantes présentant des villes ou des batailles célébres ont
drainé les foules des grandes villes européennes comme Paris, Londres ou Berlin.

Aujourd’hui, il ne reste que 31 de ces toiles dans le monde, dont la plupart sont encore
présentées dans leur rotonde d’origine.

De la premiere génération de ces panoramas (1814-1830), il reste en tout et pour tout cing
exemplaires, dont le plus ancien - et aussi le plus petit — est exposé a Thoune.

De la seconde génération (1880-1937), il subsiste 20 exemplaires. Dont les deux plus
anciens sont en Suisse : le Panorama des Bourbakis peint par Castres en 1880, et celui de
Morat 1476, créé par le célébre artiste-peintre allemand Louis Braun, un des plus grands
spécialistes du genre en Europe, en 1893/1894.
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De la nouvelle génération des panoramas (1962-1989), il reste six exemplaires,
essentiellement installées au Moyen-Orient, en Afrique et en Asie. (Comment, 1999)

Trois de ces magnifiques panoramas sont encore aujourd’hui exposés en Suisse :

* Le Panorama de Thoune, peint par Marquard Wocher en 1814 (dim. : 7.5 x 38 m), vu par
14'000 visiteurs par an.

» Le Panorama Bourbaki, & Lucerne, peint par Edouard Castres en 1880 (dim. : 10 x 112
m), vu par 35'000 visiteurs par an.

* Le Panorama de la Crucifixion du Christ, a Einsiedeln, repeint par Joseph Fastel et Hans
Wulz en 1962, sur la base d’une photographie de I'original de 1882 (10 x 100 m), vu par
40'000 visiteurs par an.

Le Panorama de la bataille de Morat du 22 juin 1476, peint par Louis Braun en 1893/1894
(10,5 x 94,4 m) est a la fois le second plus ancien et le plus haut de Suisse. Il n’est pas
exposé au public depuis des décennies, hormis sa présentation remarquée lors d’Expo.02,
dans le célébre Cube de Jean Nouvel a Morat, et pour laquelle il a été enti€rement restauré
par la Fondation qui en est toujours propriétaire aujourd’hui.
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Planche tirée de I'Album du Cortége historique du 22 juin 1876 & Morat lors des festivités du quatriéme centenaire de la bataille de Morat. Le comte de Gruyéres dirlge un

contingent de la Gruyéres, du Pays d'Enhaut et valaisan. Dessin et peinture d'aprés les costumes originaux par K. Jouslin et G. Roux. Chromolithographique des ateliers
Kniisli a Ziirich.

Historiguement, la Bataille de Morat, gagnée par les Suisses contre Charles le Téméraire,
impliqua des troupes fribourgeoises, valaisannes et du Pays d’Enhaut. Le comte de
Gruyeéres y dirige un triple contingent de Gruyériens, de Valaisans et de Damounais.



Renaissance spectaculaire du genre

Il est a noter que depuis 2003, I'artiste autrichien Yadegar Asisi renouvelle le genre en
créant de gigantesques toiles qui sont les plus grands panoramas du monde (12 piéces a
ce jour, jusqu’a 32 metres de haut et 110 métres de circonférence), et qui tournent dans six
rotondes construites a cet effet a Leipzig, Dresde (2), Berlin, Pforzheim et Rouen. Gérés de
maniére dynamique, voire commerciale, ces équipements attirent plusieurs centaines de
milliers de visiteurs chaque année.

2.2 Objectifs du projet

Dans une optique de tourisme culturel durable, et viable, le Panorama Morat 1476 doit
bénéficier au plus grand nombre : il doit rejoindre un large public local, régional et national,
voire international. |l doit également rejoindre un public touristique. Son offre culturelle doit
bien entendu rester crédible scientifiqguement, mais elle doit également étre attractive,
populaire et largement accessible. Pour assurer une fréquentation réguliere des familles et
des écoles, clé du succes, son offre doit se renouveler régulierement, au rythme minimal
d’une fois par année.

Et pour assurer une fréquentation réguliére des groupes et des entreprises, I'offre culturelle
doit pouvoir s’adapter rapidement a une privatisation compléete du site en dehors des
heures normales d’ouverture.

Aujourd’hui, des moyens technologiques performants sont a disposition pour assurer
l'interprétation du patrimoine et I'immersion totale du public dans un contexte donné. lls
doivent ici étre mis a contribution pour assurer a la fois la parfaite conservation de la toile
du Panorama 1476 et le renouvellement rapide du spectacle proposé.

2.3 Swiss Panorama Morat 1476 : le concept, la vision, les missions
2.3.1 Le concept

Le concept du Swiss Panorama Morat 1476 repose sur une idée simple : la mise en place
d’un second support visuel, mobile et polyvalent, a I'intérieur du cylindre constitué par la
peinture actuelle.



Ce nouveau support visuel, d’'un diamétre de 27,6 m, est constitué d'une toile imprimée
interchangeable de 10,5 m de hauteur et de 86,6 m de longueur, placée devant le Panorama
peint de 1476, et assurant également une vision panoramique du sujet a 360° extrémement
spectaculaire.

Cette seconde toile, imprimée et interchangeable, peut également étre remplacée par une
toile blanche servant a la projection a 360° d’images fixes ou animées, créant ainsi la
possibilité d’utiliser le Panorama comme un cinéma a 360° et multipliant a l'infini les
possibilités de renouvellement du programme culturel.



SWISS PANORAMA MORAT 1476 : PRINCIPE DE LA DOUBLE TOILE

SWISS PANORAMA MORAT 1476 : PRINCIPE DE LA DOUBLE TOILE

®

Entrée Panorama

@ Tolle historlque et patrimoniale du Panorama 1476, pelnt par Louis Braun, 1893/ 1894
dim. 10.5x 944 m
diam. @ 296m
@ Toiles modernes mobiles (blanches ou imprimées) supports de projection
dim. 10.5 x 86.6 m
diam. @ 276m
@ Faux ciel, limitant la vue sur le plafond

@ Plateforme visiteurs, avec temrasse accessible pour la vision de la tolle n*2

(5) Faux temaln, limité 4 la coullsse de la tolle n°2



2.3.3 Lavision

Ainsi doté de sa double toile, le Swiss Panorama Morat 1476 devient un équipement
culturel polyvalent, a la fois capable de conserver et de présenter le Panorama historique de
1476 dans les meilleures conditions, et de proposer un programme de saison culturelle
entiérement renouvelé chaque année. Mieux encore, le Swiss Panorama peut créer
I’événement chaque soir si nécessaire, dans une formule privatisée pour des groupes ou
des sociétés, par des projections vidéos contemporaines a 360°.

Dans notre vision, le Swiss Panorama Morat 1476 est un équipement culturel ultra-
moderne, de nouvelle génération, alliant les techniques immersives anciennes du Panorama
avec les nouvelles technologies du cinéma 4D pour entrainer le spectateur encore plus loin
dans l'illusion. Il renoue avec la tradition des Panoramas du XIXéme siécle, qui présentaient
plusieurs sujets chaque année, et préfigure les équipements cinématographiques du futur,
qui offriront des expériences multisensorielles inédites. A la fois scientifique et ludique,
patrimonial et précurseur, il deviendra une destination culturelle et touristique unique en
Suisse.

Cinéma 4 D

2.3.4 Les missions

Le projet scientifique et culturel du nouveau Panorama reste a définir. On peut néanmoins
proposer ici des axes thématiques qui pourraient faire sens. Nous en voyons trois :

- L’axe historique, avec la Bataille de Morat (1476), la Bataille de Grandson (1476), la
Bataille de la Planta a Sion (1475) et les autres batailles des Guerres de Bourgogne,
dont la victoire finale des Suisses donnera naissance a la Suisse romande moderne
d’aujourd’hui.

- L’axe nature et paysage, avec les grands paysages suisses typiques que sont les
panoramas des lacs et des Préalpes, des Alpes suisses et des onze sites suisses
inscrits au Patrimoine mondial de I'Unesco ('’Abbaye de St-Gall, le Chemin de fer
rhétique dans les paysages de I’Albula et de la Bernina, le Couvent bénédictin Saint-
Jean-des-Sceurs a Mistair, La Chaux-de-Fonds/Le Locle, urbanisme horloger,
Lavaux, vignoble en terrasses, les Sites palafittiques préhistoriques autour des
Alpes, les Trois chateaux, murailles et remparts du bourg de Bellinzone, la Vieille ville



de Berne, les Alpes suisses Jungfrau-Aletsch, le Haut lieu tectonique suisse de
Sardona et le Monte San Giorgio).

- L’axe illusion et immersion, avec d’'une part une incursion vers les autres
techniques du XIXéme siecle remises au goat du jour (diorama, cosmorama, night
and day, carrousel stéréoscopique, maréorama,...), et d’autre part une adaptation
aux nouvelles technologies de I'image 3D et 4D (animations vidéo, casque de réalité
virtuelle 3D, mapping vidéo, effets spéciaux 4D, etc.)

Dés lors, les missions du Swiss Panorama pourraient étre articulées selon les normes de
I'ICOM, le Conseil international des musées. Ses quatre missions pourraient étre :
- Mission de collection : conservation du « Panorama Morat 1476 » en tant qu’objet

historique.

- Mission d’acquisition : acquisition des documents et d’objets en relation directe
avec les thématiques évoguées plus haut.

- Mission de recherche et d’acquisition de connaissances: récolte de toute
information et documentation utile a renseigner les collections, les expositions et les
événements produits.

- Mission de diffusion des connaissances : création et production d’expositions, de
spectacles, d’évenements, de publications presse et web et d’objets dérivés en
relation étroite avec les thématiques citées.

Les missions du Swiss Panorama Morat 1476 : synthese (schéma) :

PATRIMOINE

PUBLIC

1. Missions de collection et d’acquisition

2. Mission de recherche et d’acquisition de connaissances

3. Mission de diffusion des connaissances



2.4 L’offre culturelle et touristique

L'offre culturelle et touristique du Swiss Panorama Morat 1476 est basée sur une
programmation dynamique, renouvelée chaque année, selon les multiples possibilités
offertes par les trois thématiques envisagées.

L’offre de base serait idéalement constituée par :

- Le visionnement d’un petit film de 8’ introduisant le sujet, avant I'entrée dans la
rotonde

- La visite du Panorama proprement dit, en montant sur la plateforme, et en profitant
des équipements audiovisuels interactifs a disposition (son audio localisé ou
audioguide, tablette de réalité augmentée ou casque 3D, tables d’orientation
tactiles, projection d’'animations en réalité augmentée, etc.)

- La visite d’'une exposition interactive consacrée aux techniques de l'illusion et au
« making off » du Panorama

- Le passage par la boutique-librairie spécialisée dans I'histoire suisse, les paysages
suisses a 'UNESCO et les illusions d'optique

- La pause au café thématique des illusions

- La durée de la visite serait de 1h30 environ dans cette version (contre 30 minutes
dans la version réduite classique, telle que présentée a I’Expo.02)

Public devant le Panorama de Morat & 'Expo.02

Par ailleurs, I'offre événementielle pourrait étre constituée par :

- Des projections ou des concerts en nocturne

- Des événements, rendez-vous annuels traditionnels, comme la Journée du
Patrimoine, la Journée des musées, la Nuit des musées, ou des manifestations a
créer.

L'offre aux écoles pourrait étre complétée par un atelier de dessin des illusions, et des
activités pédagogiques proposées sur la plateforme.

L'offre aux entreprises pourrait étre complétée par des possibilités de catering et de
privatisation du site.



2.5 Les points forts de la visite (USP)

Les points forts de la visite, au-dela de la vision du Panorama original a 360°, sont :

- La seconde toile montrant un motif contemporain, et renouvelant le genre comme, a
Rouen par exemple

- La seconde toile de projection, interchangeable, permettant la projection d’un
spectacle audiovisuel a 360°

- L’exposition temporaire annuelle

- La projection d’animations vidéo sur la toile originale, mettant quasiment
I’événement historique en mouvement, sous réserve de la conservation de I'original

- Les casques immersifs de réalité virtuelle, plongeant le visiteur a I'intérieur des
différentes scenes

- Les tables interactives d’orientation, a disposition des visiteurs, sur les barrieres de
la plateforme

- Les audioguides ou visioguides, permettant de vivre de I'intérieur, avec le son, le
déroulement de la bataille

Les planches des pages suivantes montrent quelques exemples de bonne utilisation des
nouvelles technologies de I'information dans la mise en valeur des panoramas.



Les points forts de la visite : quelques références

Les points forts de la visite : quelques références

Panorama
Dresden 1945

LUMENS 8/
Projection audiovisuelle
sur structure gonflable 360°

Panorama
Rome 312

Panorama
Leipzig 1813

YADEGAR ASISI /
Panoramas thematiques a 360°



Les points forts de la visite : quelques références (suite)

PANORAMA BOURBAKI / Lucerne
Peinture circulaire par Edouard
Castres, 1870

MUSEE DU LOUVRE - NINTENDO /
Nintendo 3DS hébergeant un audioguide

OCULUS RIFT/
Casque de réalité virtuelle

CULTURESPACES /
Tablette visioguide, visite pédagogique



2.6 Analyse de l'offre de la concurrence

En Suisse, I'offre concurrente en matiére de Panoramas est localisée en Suisse alémanique.
Les panoramas existants, au nombre de trois, sont des installations anciennes, de premiére
et de seconde génération, quasiment sans animation et sans mouvement. |l s’agit des
panoramas de Thoune (1814), des Bourbakis a Lucerne (1880) et de la Crucifixion du Christ
a Einsiedeln (1893/1962), tous déja cités.

Il n'y a pas de Panorama en Suisse romande, ni en France d’ailleurs, a I’exception de celui
de Rouen, appartenant a la derniere génération des panoramas contemporains.

Sans véritable concurrence, l'installation d’'un Panorama moderne et animé en Suisse
romande aurait du sens, et trouverait sa clientéle. La bonne performance des nouveaux
Panoramas allemands sur leur marché tendrait a accréditer cette hypothése (voir Chapitre
3.2).

2.7 Le modeéle d’exploitation : proposition

En raison de la réalité du marché touristique et culturel suisse, quadrilingue et relativement
restreint, le modeéle d’exploitation du Swiss Panorama Morat 1476 doit étre soigneusement
étudié.

Notre expérience en la matiére nous pousse a proposer un modeéle d’exploitation autonome,
conforme aux principes du tourisme culturel durable. Autrement dit, un modéle profitable,
dont les revenus sont assurés par les bénéficiaires de I'offre, en clair par les visiteurs payant
leur billet d’entrée.

Toutes les autres formes d’exploitation, qu’elles soient publiques ou en partenariat avec
d’autres institutions privées, ne peuvent étre que moins favorables a ce modele
économiquement et culturellement parlant.

Dans tous les cas, l'investissement li€ au béatiment a construire et aux installations
d’exploitation devrait étre entierement financé avant la construction, par la Fondation
propriétaire de I'objet, qui réunirait des investisseurs et des donateurs.

L'Association des Amis pourrait contribuer, elle, aux efforts d’animation prévus par le
programme culturel annuel.

Le terrain, lui, devrait étre mis a disposition par un propriétaire bienveillant, acquis a la
cause, avec un droit de superficie gratuit ou a bas prix.

Il est a noter que les retombées culturelles, touristiques et économiques d’un tel
équipement sur sa Ville-siege et sa région sont importants.

La gestion et I'exploitation du Swiss Panorama, dans ce cas, devrait étre affermée a un
exploitant professionnel spécialisé, qui assurera une gestion équilibrée et un renouvellement
dynamique du programme culturel annuel. Il existe maintenant en Suisse des entreprises
culturelles susceptibles d’assurer une gestion déléguée de ce type avec succes.



Le schéma suivant résume les spécificités du modéle d’exploitation proposé :

Propriétaire du terrain

bbP

Association
des Amis

La gestion du Panorama par une Société d’exploitation spécialisée assure une gestion

Fondation du Panorama

Bail a loyer

Société d’exploitation

Propriétaire foncier,
public ou privé

Droit distinct et
permanent de superficie

Propriétaire du batiment, et du
Panorama Morat 1476

Bail a loyer, avec ou
sans intéressement

Exploitant

dynamique du projet, et protége la Fondation des aléas de la gestion quotidienne.

D’autres modeles d’exploitation sont possibles. Confier la gestion de I'exploitation a un
opérateur existant (Papiliorama, ou Maison Cailler, par ex.) est une solution qui mérite d’étre
étudiée, et qui procurerait certainement des synergies intéressantes: économie de

personnel, de frais promotionnels, etc.



3. Etude de marché : benchmarks et fréquentation prévisionnelle

L’étude de marché a pour but d’évaluer le marché potentiel du Swiss Panorama Morat
1476, tel que congu et décrit dans les pages précédentes.

3.1 Méthodologie

La méthodologie utilisée ici est celle du benchmarking. On définit un certain nombre de
concurrents (les benchmarks) sélectionnés pour leur activité similaire en Suisse et en
Europe. On évalue leur performance de fréquentation sur leur marché régional par un ratio
(le taux de capture), et on applique ce ratio au cas qui nous occupe. Ainsi, le résultat du
calcul de fréquentation obtenu est issu de la moyenne objective de la performance des
benchmarks observés.

On peut ensuite, bien entendu, pondérer le chiffre obtenu en fonction des conditions locales
d’exploitation du projet.

3.2 Les 8 benchmarks observés et leur offre

Les huit benchmarks observés sont situés en Suisse (3) et en Europe continentale (5). Ces
benchmarks sont :

1. Le Panorama Bourbaki a Lucerne : 35'000 visiteurs/an
2. Le Panorama Wocher a Thoune : 14'000 visiteurs/an
3. Le Panorama de la Crucifixion a Einsiedeln : 40'000 visiteurs/an
4. Le Panorama Asisi a Dresde - D : 250'000 visiteurs/an
5. Le Panorama Asisi a Rouen - F : 150'000 visiteurs/an
6. Le Panorama Mesdag a La Haye — NL : 139'000 visiteurs/an
7. Le Panorama du Tirol a Bergisel - A : 99'105 visiteurs/an
8. Le Panorama de Waterloo - B : 104'314 visiteurs/an

Le Feszty Panorama 1894 (http://www.opusztaszer.hu/feszty-panorama) situé en Hongrie
est un excellent exemple de bonnes pratiques en matiere d’exposition de Panorama. Nous
ne l'avons cependant pas inclus dans les benchmarks retenus, au méme titre que le
Panorama de Borodino, situé a Moscou. Leurs offres et leurs marchés respectifs
apparaissent comme étant trop différents dans la présente étude.

Les tableaux des pages suivantes résument |'offre culturelle et touristique proposée par les
huit institutions observées.



Bourbaki - Luzern

Wocher - Thun

£ ] w3 %

] o a7
-'q'-
. [ ol

Crucifixion - Einsiedeln

Dimension du
Panorama

10x 112 = 1'120 m?

7.5x 38 = 285 m°

10 x 100 = 1'000 m?

Fréquentation
annuelle

35'000
(moyenne entre 2010 et
2015)

14'000
(2015)

40'000
(4,5 mio entre 1897 et 2012)

Jours
d’ouverture

Avril-oct :
10h -18h

Nov — mar:
9h-17h

Tous les jours

Avril-nov
11h-17h
du mardi au dimanche

Auvril-oct
13h-17h

10h-17h

du lun-ven

sam-dim

Tarif
adulte

ind.

CHF 12.--

CHF 8.--

CHF 6.--

Tarif
réduit

ind.

CHF 10.--

CHF 7.~

Tarif
enfant

ind.

CHF 7.--

CHF 2.--

Tarif ind.
adulte avec
audioguide

Tarif groupe
adulte

CHF 7.20

CHF 5.--

Tarif famille

Tarif
guidée

visite

CHF 130.--

CHF 120.--

Autres
activités

Audiotexte de 12 min

Visite
mensuelle

publique

guidée

Boutique
dépense par
visiteur

Café/rest
dépense par
visiteur




1 jour : € 1'500.—
soirée : € 800.—

Patio (100 pers assises
/200 pers. debout}

¥ jour : € 800.—

1 jour: € 1'200.—
soirée : € 1'000.—
Auditorium + patio :

Y2 jour : € 1'500.—

1 jour : € 2'200.—

Dresde - D Rouen - FR Panorama Bergisel - Bataille de
Mesdag - NL Innsbruck - A Waterloo - B
§ite http://www.asisi.de http://www.panoramax hitp://www.panoram www tiroler- http://waterloo1815.b
Internet xl.com a-mesdag.nl landesmuseen.at e
e, S
o
N i g e
e i i
2 5 A -

i i 2 2 . < 2 2
Dimension 27 x 105 = 2'835m 31x 100 = 3100 m 14 x 120 = 1'680mM Env. 1000 M 12x110=1320m
Fréquent 250'000 133'000 139'000 99'105 104 314

a par extrapolation
ation (20086 (100'000 sur @ mois (2014) (2013) (2003)
annuelle pour I'exposition Rome)

Jours Mar-dim Mal-sept Lun-sam Merc - lun
d rt 10h-17h 10h - 19h 9h - 17h
ouvertu Oct-avril 10h-17 h
re 10h-18h
Dim
du mardi au dimanche
11h-17h
Adulte Package 3 lieux de
€11.50 €9,50 €10.-- €8.-- visite € 16.--
Réduit Package 3 lieux de
€10.-- €6,50 € 8,50 €6.-- visite € 13.--
Enfant Package 3 lleux de
€6.-- Dés 6 ans € 6,50 Dedatlans€5.- gratuit visite € 13.--
Avec Package 3 lieux de
audiogui Sans supplément visite € 13.--
de
Groupe
-10% €6,50 €8,50
adulte
Famille €29 €26.--
Visite 1h:€60.—
o €80.-- €70.--
guidée
Evéneme Visite guidée + atelier 6 expositions Expositions temporaires
pédagogique temporaires par
nts €5.— année
Expositions
temporaires
Boutique:
dpv
Café/res: Restaurant 1809
Tarif Rotonde : 70 pers Possibilité
location La soirée : € 5'000.— d'organiser des
Auditorium : 200 pers cocktalls dans la
salles Y jour : € 800.— rotonde




3.3 Evaluation du marché

Pour chacun des 8 benchmarks observés, on a cherché les données suivantes :

- Fréquentation annuelle

- Population résidente dans la région observée (a environ 1 heure de voiture)

- Arrivées touristiques dans la région observée (a environ 1 heure de voiture)
On considere, par mesure de simplification que le marché de chacun des benchmarks est
constitué de I'addition de la population résidente et des touristes arrivés dans la région.

Le taux de pénétration de [I'offre culturelle proposée est mesuré par le ratio
fréquentation/total du marché.

Le ratio moyen des 8 benchmarks observés, comme le montre le tableau de la page
suivante, est de 2,20%.

Appliqué aux marchés respectifs des trois localisations envisagées, le ratio moyen donne
les résultats suivants :

- Broc (Gruyeére) 72’145 visiteurs/an
- Fribourg 113’695 visiteurs/an
- Morat 82’481 visiteurs/an

Ces chiffres indiquent la valeur du marché potentiel a 100% des benchmarks, et non pas
une prévision de fréquentation.

Le site du Papiliorama, a Kerzers, est fréquenté par 220'000 visiteurs par année. Selon sa
Direction, 50% des visiteurs pourraient entrer dans la rotonde du Panorama, si elle était
installée sur le site, soit 110'000 visiteurs par année. Cette affirmation reste a vérifier.



Evaluation du marché : chiffres et synthése

Le tableau ci-dessous indique, pour chaque site évalué, la population résidente a 1 heure
de voiture, les arrivées touristiques dans la région observée et le total du marché potentiel
local.

Les trois derniéres lignes du tableau indiquent la fréquentation potentielle des trois sites
évalués.

Fréquentation et marché régional: taux de pénétration: 8 benchmarks
Sites retenus R |Fréqt i Populati Arrivées Total Taux de
2012 résidente touristiques pénétration sur le
marché régional
SUISSE
Bourbaki, Lucerne 35'000, 2'353'352 1 3'996'709 9 6'350'061 0.55%
Wocher - Thun 14'000] 100900 2 2as52700[% | a3'462'100 0.40%
Cruxifixion-Einsiedeln 40'000] 1'619'200, 3 3087'a50|? 4'706'650 0.85%
ETRANGER
Asisi - Dresde x 250°000) soooo0| 4 7a0es13|12 | 8208'813 3.05%
Asisi - Rouen x 133'000] 405'641] 9 rsoso70|*d | 2912611 457%
Mesdag - La Hale 139000{  1007's60] © 25000002 | 3'507'560 3.96%)
Bergisel (Innsbruck) 99'105| 323458| 7 22984417 2'621'899 3.78%
Waterloo 105'000 15341150| & 3e8746a|® | 5'221'614 2.01%
Total général 815'105 9'052'761 27'938'547 36'991'308| 2.20%
100%
Panorama Morat, Broc x=17 1'286'635 7 1'987'479 20 3274'114 2.20% 72'145
Panorama Morat, Fribourg X =7 2'251'500 1 2'908'254) 21 5'159'754 2.20% 113'695]
Panorama Morat, Morat x=7 1'453'533] 19] 2'289'632 22 3'743'165| 2.20% 82'481
1 Population résidente a 60 min et moins de route
2 BE
3 Canton de Schwyz + ZH
4 Agglomération de Dresde
5 Agglomération de Rouen
6 Agglomération de la Haie
7 Innsbruck Stadt + Bezirk Innsbruck-Land
8 Province de Brabant wallon + Bruxelles

9 Arrivées touristiques a 60 min et moins de route
10 Arrivées touristique BE
11 Arrivées canton de SZ + ZH 2014
12 Arrivée Land Saxe
13 Arrivées en Haute-Normandie 2012
14 Estimation basée sur les 12'783'000 arrivées aux Pays-Bas en 2013
17 population & moins de 60 ,inutes
18 population résidente de FR, BE, NE, VD 2014
19 population résidente de FR, 2/3 BE, NE, SO, 1/2 JU
20 Arrivées touristiques a 60 min et moins de route
21 Arrivées touristiques FR, 1/2 BE, NE, VD 2014
22 Arrivées touristiques FR, 2/3 BE, NE, SO, 1/2 JU



3.5 Fréquentation prévisionnelle

Le calcul d’'une fréquentation prévisionnelle du projet tient compte des conditions locales
de I'offre, de sa nouveauté sur le marché, de sa qualité, de sa capacité de renouvellement
et de sa capacité a se mettre en marché (force de marketing et de vente).

En fonction de ces conditions, et selon I'appréciation du risque que pourra faire I'exploitant,
on fixera une pondération a la performance des benchmarks.

A ce stade, on peut adopter les pondérations suivantes, qui seront aussi utilisées pour
I'établissement du budget d’exploitation :

- Best case: 70% des benchmarks
—  Medium case : 60% des benchmarks
— Worst case : 50% des benchmarks

Avec ces pondérations qui peuvent par ailleurs également étre utilisées comme des
objectifs de fréquentation en année n + 1, n + 2 et n + 3, on obtient les chiffres suivants :

Taux Best case Medium case Worst case
100% 70% 60% 50%
Panorama Broc 2.20% 72'145 50'502 43'287 36'073
Panorama Fribourg 2.20% 113'695 79'587 68'217 56'848
Panorama Morat ou Chiétres 2.20% 82'481 57'737 49'488 41'240
Panorama Kerzers 2.20% 110'000 77'000 66'000 55'000

Pour le dimensionnement du batiment et du programme architectural, nous retiendrons le
chiffre de 80'000 a 100'000 visiteurs par année pour fixer la capacité d’accueil de
I'équipement.

Pour le budget d’exploitation prévisionnel, nous retiendrons le chiffre de 45'000 visiteurs par
année en Worst case (le pire des cas), et 65'000 visiteurs en Medium case (cas moyen).



4. Pré-programme : locaux nécessaires

Le projet décrit au chapitre 3, bien que novateur, ne nécessite pas de locaux plus
importants que ceux exigés par la conservation et I'exposition du Panorama historique.

Il nécessite par contre des aménagements intérieurs et des moyens scénographiques plus
importants, a considérer dans le budget d'investissement.

4.1 L’offre et les besoins en locaux : pré-programme

Les besoins et le dimensionnement des locaux tiennent compte du dispositif technique
décrit plus haut, de la fréquentation prévisionnelle estimée (variante retenue : 80'000 a
100'000 visiteurs/an) et de la qualité des services d’accueil nécessaires a un équipement
culturel de ce type.

4.1.1 Capacité d’accueil

La capacité d’accueil, en fonction des chiffres donnés ci-dessus, devra étre la suivante :

Capacité d'accueil : Nbre de visiteurs
Fréquentation annuelle : estimation 80'000 a 100'000
Fréquentation hebdomadaire moyenne 1'600 a 2'000
Fréquentation quotidienne moyenne (sur 5 jours) 320 a 400
Fréquentation instantanée moyenne (durée de visite : 2h, sur 8h s

, 80a 100
d'ouverture)
Pics de fréquentation instantanée en semaine (facteur x 5) : 400 a 500
Pics de fréquentation instantanée en week-end, le cas échéant 800 & 1'000

(facteur x 2 sur facteur x 5) :

La fréquentation quotidienne moyenne est estimée a 320/400 visiteurs

La fréquentation instantanée moyenne est estimée a 80/100 visiteurs

4.1.2 Places de parc nécessaires

Au vu de la fréquentation attendue, la mise a disposition de places de parc en nombre
suffisant est indispensable au bon fonctionnement de I'équipement. En ville, ces places
peuvent aussi se trouver dans les parkings avoisinants.




Compte tenu du fait que 80% des visiteurs utilisent un véhicule privé et qu’on adopte une
moyenne de 2,4 visiteurs par voiture, le nombre de places de parc nécessaires en pic, et en
instantané, est de 33 a 40 places, comme le montre le tableau ci-dessous :

Places de parc: places visiteurs: 33, places personnel: 7 = total: 40 places

Visiteurs 80'000 100'000
50% week-end 40'000 50'000
samedi / dimanche 800 1000
dimanche 400 500
80% 320 400
124 133 166
: 4 tranches 33 42

Le chiffre indiqué (33 a 42 places) est une valeur maximale, atteint les samedis et
dimanches de forte fréquentation.

4.1.3 Pré-programme des locaux

Le pré-programme des locaux nécessaires a I'exploitation du Panorama s’établit comme
suit :

Pré-programme des locaux :

Pos | Nb |Déslgnation surface (m2)
Accuell, billetterie, vestiaires, WC (avec, si possible, en plus, un
1 1 |parvis couvert pour les files d'attente): 150
2 1 |Boutique et librairie 50
3 1 [Café, restaurant 50-75 places, sans cuisine: 0
4 1 |Salle de spectacle AV 60 places min., polyvalente 100
1 |Expo-découverte interactive

5 { - les illusions d'optique) 100
6 1 |Exposition Panorama y c. plateforme 830
7 2 |Bureaux (15m2 + 30 m2) 45
8 1 |Espace Atelier pédagogique 40
9 Stock objets, réserve 0
10 1 [Stock boutique 20
Sous-total 1'335
1 1 [Circulations (10%): 133
12 1 |Locaux techniques (10%): 133
Total des surfaces: 1'601

Il est a noter que dans le cas de Kerzers et de Broc, les parkings et certains locaux annexes
pourraient étre partagés avec le Papiliorama, ou avec Electrobroc.



5. Analyse sommaire du batiment

5.1 Descriptif du projet

Les plans du bétiment projeté ont fait I'objet d’une premiére esquisse, établie par
I'architecte Robert Linder, auteur des plans du projet de Morat 2009 (voir Annexe 1) Une
analyse sommaire du batiment projeté montre les volumes et les fonctions envisagés :

- Une rotonde d’exposition
- Un batiment d’accueil (en option)

- Des aménagements extérieurs : parvis semi-couvert et parking

Swiss Panorama : esquisse de M. Robert Linder, architecte
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5.2 Surfaces et volumes

Le projet actuel, établi de maniére sommaire sur la parcelle a disposition de Broc, propriété
du Groupe E, montre les capacités suivantes :

Rotonde d’exposition Diametre : 32m
Hauteur totale : 19m
Surface au sol : 804 m?
Volume : 15'276 m*arrondi & 15'300 m®
Batiment d’accueil (option) Longueur : 15m
Largeur : 19m
Hauteur : 8m
Surface au sol : 285 m?
Volume : 2'280 m®
Aménagements extérieurs Surface 1'000 m?

Les surfaces a disposition totalisent 1'608 m?pour la rotonde sur 2 niveaux et 285 m? pour
le batiment d’accueil, en option.

Le pré-programme établi au Chapitre 4 totalise environ 1’601 m? de besoins en locaux. On
voit que le batiment projeté peut correspondre au pré-programme étudié, méme sans le
batiment d’accueil.

Il est a noter ici que le calcul des surfaces inclut la proposition de I'architecte Robert Linder
d’augmenter la surface de la plateforme visiteurs pour accueillir des réceptions privées, par
un systeme de vérins hydrauliques permettant de mettre le faux-terrain en position
horizontale.

5.3 Sites envisagés

Les sites envisagés sont au nombre de 4. Il s’agit des sites de Broc, en Gruyére, d’un site a
déterminer a Fribourg, du Papiliorama a Kerzers et du Viehmarkt a Morat.



5.3.1 Broc (Gruyéres) :

La parcelle envisagée se situe entre la Maison Cailler (450'000 visiteurs annuels) et I'usine et
Centre didactique d’Electrobroc (20'000 visiteurs annuels). Les synergies avec ces deux
institutions laissent envisager la création d’un véritable pole muséal.

L’'accessibilité du site et ses possibilités de parcage sont bonnes. Un projet de
prolongement de la ligne RER jusqu’a la Maison Cailler améliorera encore sa desserte en
transports publics.



5.3.2 Fribourg

Plusieurs sites mériteraient d’étre étudiés a Fribourg, qui est la ville offrant la meilleure
centralité et le meilleur bassin de chalandise. Les terrains de I'ancienne usine Cardinal, a
Fribourg, tres centraux, pourraient par exemple offrir des possibilités d’implantation
intéressantes. Le projet, novateur, pourrait servir de vitrine des nouvelles technologies au
site.

L’éligibilité du projet aux criteres de Blue Factory, site zéro carbone et zéro énergie, en
particulier avec son aspect novateur portant sur |'utilisation des nouvelles technologies de
linformation, parait possible. L’implantation du projet sur ce site ne ferait que des
gagnants : Blue Factory s’en trouverait fortement dynamisée, la Ville de Fribourg trouverait
avec le Swiss Panorama 1476 un argument touristique de poids, et le Panorama trouverait a
Fribourg un site stratégique central en Suisse.



5.3.3 Kerzers

Le terrain envisagé serait mis a disposition par la Fondation du Papiliorama, qui encaisserait
une partie des entrées en échange, laissant le solde a la Fondation du Panorama.

Les synergies avec le Papiliorama sont assez évidentes, en ce qui concerne I’exploitation.
La cohérence de |'offre culturelle proposée, entre histoire et environnement, reste a prouver,
de méme que le bon fonctionnement de I'offre du Panorama sur ce site. Mais la polyvalence
de la rotonde, si elle y était installée avec son cinéma 360°, laisse envisager de nombreuses
possibilités.



5.3.4 Morat

La Vieille Ville de Morat, a quelques encablures du lieu historique de la Bataille, parait
I’endroit idéal pour accueillir le projet dans sa nouvelle formule.

Méme s’il reste des hésitations de la part des autorités sur la viabilité &conomique du projet,
dues certainement aux conclusions de I'étude économique de 2009 (cf. Novak, 2009) et qui
ne demandent qu’a étre levées a la lumiere des acquis de la présente étude, il n'en reste
pas moins que I'implantation du projet a Morat ne ferait que des gagnants : le Projet, de par
sa pertinence, et la Ville, qui trouveraient la une attraction culturelle et touristique majeure,
susceptible a la fois de drainer un mouvement touristique important et de contribuer de
maniere positive a son image.



6. Economie du projet

6.1 Le modéle économique

Le modele économique du projet Swiss Panorama Morat 1476 est basé sur la durabilité et
la viabilité d’une institution moderne et autonome. || s’agit ici de démontrer la faisabilité
d’une gestion a long terme de I'objet, économiquement équilibrée, et non-dépendante de
subventions publiques pour ’exploitation.

Pour cela, il est nécessaire que I'investissement soit pris en charge par des fonds propres,
qui peuvent étre des dons, et qui seront amortis dés la 1°® année d’exploitation, ne laissant
pas ou peu de charges financieres a I’exploitant, ni a la Fondation.

A cette condition, le modéle économique du projet peut étre viable, s'il est bien géré.

La variante minimale du budget d'investissement est calculée avec un projet de
construction minimale (rotonde seule), intégré ou non a |'équipement d'un opérateur
existant, et une présentation classique du seul Panorama historique.

La variante optimale (rotonde seule) est calculée avec les colits des moyens techniques et
audiovisuels nécessaires a un renouvellement régulier de I’offre.

6.2 Budget d’investissement

Le budget d’investissement du projet est composé des colts de construction, des colts de
I'aménagement intérieur et des techniques, et des colts des aménagements extérieurs. I|
est calculé, selon les normes SIA, de maniére normative, et a plus ou moins 20% des colts
effectifs.

Budget d'investissement

Caicul du cot batiment m2 m m3 CHF HT
Rotonde: partie inférieure 804 4 3'216 a CHF 900 CHF 2'894'400
Rotonde: partie supérieure 804 15 12'060 3 CHF 600 CHF 7'236'000
Aménagements extérieurs : a minima 1'000 0 a CHF 250 CHF 250'000
Sous-total batiment CHF 10'380'400
SOUS-TOTAL BATIMENT, ARRONDI CHF 10'400'000

Catcul du coiit des aménagements Intérieurs et scénographie

Rotonde, rez: aménagements int. 804 a CHF 900 CHF 723'600
Restauration et montage Panorama {réserve) CHF 400'000
Rotonde: ler étage {muséo a minima} 402 a CHF 1'000 CHF 402'000
Sous-total aménagement int. variante minimale CHF 1'525'600
Rotonde: 1er étage {muséographie, audiovisuels) 804 a CHF 2'400 CHF 1'929'600

{faux terrain, partiel) 402 a CHF 1'000 CHF 402'000
Sous-total aménagements intérieurs CHF 3'857'200

———————

TOTAL INVESTISSEMENT (var.optimale}, arrondi CHF 14'300'000

TOTAL INVESTISSEMENT {var.minimale), arrondi CHF 11'900'000




Dans la variante minimale (Panorama seul), le budget d’investissement total se monte a 11,9
millions de francs et se décompose en deux parties : 10,4 millions pour le batiment et 1,5
million pour les aménagements intérieurs et la scénographie.

Dans la variante optimale (avec systémes audiovisuels), le budget d’investissement total se
monte a 14,3 millions de francs et se décompose en 2 parties: 10,4 millions pour le
batiment et 3,9 millions pour les aménagements intérieurs et la scénographie.

6.2.1 Financement de l'investissement

Le financement de !'investissement revient a la Fondation du Panorama et a I’Association
des Amis. Ces deux institutions seront capables, a partir du moment ou elles ont un projet
convaincant de lever des fonds aupres des collectivités publiques concernées (Ville-siege,
Canton, Confédération), auprés des organismes de promotion économique, aupres de
grands donateurs (Pro Patria, Loterie romande, Loterie romande section fribourgeoise), de
grandes fondations philanthropiques, des mécenes privés, des sociétés commerciales, des
sponsors, des entreprises, des donateurs privés. Les techniques du mass marketing (envois
postaux) donnent régulierement de bons résultats en Suisse pour des causes similaires (les
bateaux a vapeur de la CGN, par ex.). Une source originale de financement pourrait étre la
vente de parts sociales du Swiss Panorama dans toute la Suisse et auprés des Suisses de
I'Etranger. Les parts pourraient étre matérialisées par des photographies de détails de la
peinture.

6.3 Budget d’exploitation : méthode de calcul

Le budget d’exploitation est basé sur les hypothéses de la fréquentation prévisionnelle
calculées au Chapitre 3. Les variantes retenues sont le Medium Case (60% de la
performance moyenne des benchmarks), soit 45'000 visiteurs par an avec le Panorama
seul, et le Medium Case, relevé a Fribourg, soit 65'000 visiteurs par an, avec I’éguipement
audiovisuel.

Durée d’ouverture : toute I'année, tous les jours, sauf le lundi : 300 jours/an.
6.3.1 Revenus et prix des prestations

Les revenus sont calculés selon la méthode des centres de profit. Cing centres de profit
sont identifiés :

Billetterie : ticket adulte a CHF 14.--, ticket moyen a CHF 11.--
Worst case : CHF 11.-- ; ticket moyen a CHF 8.--

- Boutique: dépense moyenne par visiteur (DPV) a CHF 3.--
- Cafétéria: dépense moyenne par visiteur a CHF 1.-- (Worst case : 0.--)
- Services : visites guidées, animations, etc., 5 par jour a CHF 100.--

- Locations de salles, privatisation : 1 privatisation compléte par semaine a CHF 2'000.--



6.3.2 Charges et postes de travail

Les charges et les postes de travail sont estimés par la méthode des ratios, en fonction des
centres de profit

- Personnel : 4,5 ou 6 ETP, a 66'000.--/an
-~ Charges sociales : 17%

- Achats boutique : 60% du CA boutique

- Achats cafétéria : 60% du CA cafétéria

- Services : 50% du CA services

- Location de salles : 20% du CA locations

6.3.3 Budget d’exploitation

Variante 1: budget d’exploitation d’une année-type, a 45'000 visiteurs/an, en vitesse
de croisiere (Worst Case, Panorama seul: durée de visite: 30 a 45 minutes)

Budget d'expioitation Fréquentation : 45'000 visiteurs/an
Année-type en vitesse de croisidre Localisation: Broc

REVENUS CHF HY
1|Billetterie: 45'000x 8 360'000
2|Boutique : 45000 x 3 135'000
3|Cafeteria : F&B 45000x O 0
4|Services: 300 x 5 x 100.- 300 x 5x 100 150'000
5[|Locations de salles, privatisation : 50 x 1,5 x 2'000.- 50x 1.5x | 2000 150'000
TOTAL REVENUS 795'000
CHARGES CHF HT
6|Personnel: 5 ETP & 66'000.-- 66'000 x 4.5 297'000
7|Charges sociales : 17% 50'490
8|Achats boutique : 60% 81'000
9|Achats cafeteria : 60% 0
10|Services : charges : 50% 75'000
11|Locations : charges 20% 30'000
12|Marketing, vente 80'000
13|Expositions, animations, renouvellement offre 100'000
14(Autres charges 50'000
TOTAL CHARGES 763'490
[ RESULTAT BRUT OPERATIONNEL ] | 31'51o|

Avec une fréquentation de 45'000 visiteurs/an, le budget d’exploitation (Worst Case) est
équilibré. Il laisse un résultat brut opérationnel positif minimal de CHF 31'510.-- (4%)



Variante 2: budget d’exploitation d’une année-type, a 65'000 visiteurs/an, en vitesse
de croisiére (Medium Case, avec moyens audio-visuels : durée de visite : 1Th30)

|Budget d'axpioitation Fré ion : 65'000 visiteurs/ |
Année-type en vitesse de croisiére

REVENUS CHF HT
1|Billetterie: 65'000 x 11 715'000]
2(Boutique : 65000 x 3 185'000]
3|Cafeteria : F&B 65000 x 1 65'000
4|Services 300 x 5 x 100.- 150'000]
5{Locations de salles, privatisation - 50 x 1,5 x 2'000 - 150'000|

TOTAL REVENUS 1'275'000

CHARGES CHF HT
6|Personnel: 6 ETP a 66'000.-- 66000 x 6 396'000]
7|Charges sociales : 17% 67'320
8|Achats boutique : 60% 117°000]
9|Achats cafeteria - 60% 39'000

10|Services : charges = 50% 75'000
11|Locations : charges 20% 30'000
12|Marketing, vente : 127'500]
13| Expositions, animations, renouvellement ofire 200000
14|Autres charges 50'000
TOTAL CHARGES 1'101'820

[ RESULTAT BRUT OPERATIONNEL i 173180}

Avec une fréquentation de 65'000 visiteurs/an, le budget d’exploitation (Medium Case) est
équilibré. Il laisse un résultat brut opérationnel positif de CHF 173'180.-- (13,5%)



7. Développement du projet : calendrier

Méme au stade préalable de I'’étude de faisabilité, I'indication d’un calendrier possible de
réalisation du projet est utile. La bonne définition des étapes a franchir contribue a la bonne
organisation du porteur de projet. Et une premiére approche réaliste d’'un planning
prévisionnel donne des indications utiles aux partenaires potentiels.

7.1 Développement du projet : les étapes

Le projet est a la fois un projet d’architecture et de construction, en ce qui concerne la
rotonde, et un projet scénographique et muséographique de mise en valeur du patrimoine
pictural et visuel, en ce qui concerne les contenus. Il est important, pour la bonne conduite
du projet de conjuguer les deux plannings de I'architecture et de la muséographie de
maniére paralléle.

Tous les stades de développement d’un projet de construction, selon les normes SIA, sont
a considérer :

Etape 1 : études préalables 1 (année n - 4)

- Etude de faisabilité économique et culturelle

- Recherche d’un terrain, recherche de parti architectural, implantation

- Obtention des premiers fonds (Développement économique, par ex.)

Etape 2 : études préalables 2 (année n — 4)

- Etude d’un Business Plan (plan de développement stratégique, ou Projet
scientifique et culturel - PSC), avec dimensionnement et programme

- Etude d’implantation et de faisabilité architecturale

- Obtention de fonds pour la poursuite du développement du projet

Etape 3 : avant-projet et projet, mise a I’enquéte (année n - 3)

- Etude de 'avant-projet et du projet d’architecture, mise a I'enquéte

- Etude en paralléle de I'avant-projet et du projet muséographique

- Sur cette base, obtention des fonds pour la poursuite du développement
et de la réalisation du projet.

Etape 4 : préparation d’exécution, appels d’'offres, réalisation (annéen-2,n - 1)

- Préparation de I'exécution du projet de construction, appels d’offres,
réalisation du batiment, livraison

- Préparation de I'exécution du projet de muséographie, appels d’offres,
réalisation de la muséographie et de 'aménagement intérieur, livraison

- Recrutement d’un exploitant, si pas déja réalisé en étape 2 ou 3




Etape 5 : réception de I'ouvrage terminé, mise en service, inauguration

- Réception du batiment terminé

- Réception de la muséographie terminée

- Mise en service, rodage

- Inauguration

Etape 6 : exploitation (annéen;n+1;n+2,n+3,...)

- Définition de I’exploitation : budget prévisionnel, organigramme, cahiers
des charges, procédures, etc. (1 an avant I'ouverture)

- Prévente de la billetterie et des privatisations, etc. (1 an avant I'ouverture)

- Recrutement et mise en place du personnel (1 an, 6 mois et 1 mois avant)

- Planification et préparation des saisons culturelles des années (n + 1 ;n +
2,n+3)

— Ouverture et inauguration

- Exploitation

7.2 Calendrier prévisionnel : premiére approche

En tenant compte des indications ci-dessus, une premiére approche d’'un calendrier
prévisionnel réaliste de la réalisation du projet permet de prévoir 4 ans d'études et de
travaux avant I'inauguration.

2016 2017 2018 2019 2020

Etudes préalables 1

Etudes préalables 2

Avant-projet et projet

Préparation d'exécution et réalisation
Livraison , inauguration

Exploitation I

Pour autant que les délais administratifs soient maitrisés, et que la recherche des fonds
nécessaires a 'investissement se déroule bien (c’est-a-dire progressivement, sur les années
2016, 2017 et 2018), le projet peut s’inaugurer a I’'horizon 2020.



8. Evaluation du projet

D’'une maniére générale, et quel que soit le site retenu, I'évaluation du projet Swiss
Panorama Morat 1476, tel qu'il est maintenant imaginé dans sa version moderne et
actualisée, montre un potentiel nouveau, encore insoupgonné jusqu’ici.

Le tableau suivant montre le grand potentiel du projet, ses points forts et les opportunités a

saisir, mais également les faiblesses a corriger et les risques a prendre en compte.

8.1 Analyse SWOT

A l'analyse, on peut retenir les forces, faiblesses, opportunités et risques suivants :

* Obijet historique unique, visuel et .
attractif, véritable patrimoine national

* Nombreuses possibilités de
renouvellement de I'offre culturelle,
grace au double anneau de suspension

* Polyvalence de la rotonde (nombreuses
possibilités de privatisation)

* Modele économiquement viable, si
opéré de maniére professionnelle et
dynamique

Investissement relativement important a
la construction (rotonde et dispositifs
d’animation), encore a financer mais
avec des possibilités de soutien
technique et financier

Mode de gestion encore peu défini, mais
avec des solutions possibles, selon les
lieux d'accueil

* Renouveau du genre en Europe, grace .
aux nouvelles technologies de
I'information et du spectacle (cf
exemples Allemagne, France)

* Popularité des attractions culturelles .
alliant I’histoire et les moyens
d’interprétation modernes

* Mobilisation possible de nombreuses
personnalités du monde politique et .
économique autour du financement du
projet

* Synergies possibles avec d'autres
équipements culturels

* Opportunités touristiques importantes a
saisir par la ville-siege qui accueillera
I’équipement, avec les retombées
économiques Yy relatives

Le risque majeur est patrimonial :
actuellement stocké et non-exposé, le
Panorama court un risque important
d’oubli et de dégradation

Eventualité de ne pas aboutir la
campagne de financement de
I'investissement (risque maitrisable s’il
est géré de maniere professionnelle)

Eventualité de ne pas atteindre
I’équilibre économique dans
I’exploitation (risque maitrisable avec
une gestion professionnelle — incluant un
renouvellement annuel de I'offre — et
avec le soutien de la Fondation et des
Amis du Panorama)

La relative faiblesse du projet est son co(t d'investissement relativement important, dd a la
taille importante du batiment a construire. Ce co(t peut étre réduit par des participations




techniques offertes par des entreprises. Et de nombreux donateurs institutionnels ou privés
peuvent étre mobilisés pour contribuer au financement, au vu de la dimension patrimoniale
nationale de I'objet.

Le risque majeur est certainement la dégradation et I'oubli de I'objet historique, contre
lequel la Fondation et I'Association des Amis luttent activement. L'exposition du Panorama
au grand public est certainement le meilleur moyen d’assurer sa pérennité.

Les forces du projet Swiss Panorama sont importantes : sa grande valeur patrimoniale, sa
puissance visuelle extrémement attractive, sa grande capacité a se renouveler dans son
offre culturelle grace au deuxiéme anneau de suspension (pour une deuxieme toile et un
écran de projection a 360° et sa grande polyvalence (privatisation du lieu pour des
entreprises, par ex) sont ses atouts.

Les opportunités que peut saisir le projet sont bien réelles : la demande du public pour des
attractions culturelles alliant I’histoire et les moyens d’interprétation modernes, ainsi que la
fascination qu’exercent aujourd’hui les nouvelles technologies de linformation et du
spectacle (voir a ce propos les exemples trés fréquentés de Dresde et de Rouen) sont des
indicateurs d’une tendance qui va inexorablement a la hausse. L’opportunité touristique a
saisir pour la ville-sieége qui accueillera I’équipement, avec le gain d’'image et les retombées
économiques y relatives, est elle aussi trés importante.

8.2 Conditions de faisabilité

Les conditions de faisabilité immeédiates du projet, au vu de I'évaluation qui précede, sont
les suivantes :

1. Trouver un terrain, et donc un partenariat profitable avec un des propriétaires
identifiés (Ville de Morat, Ville de Fribourg, Groupe E ou Papiliorama).

2. Trouver des partenaires financiers sensibles a la cause, publics et privés, capables
avec la Fondation, I'’Association des Amis et le propriétaire du terrain, de financer
l'investissement a consentir pour réaliser le projet.

3. Trouver un exploitant expérimenté, professionnel, capable de proposer une offre
culturelle attrayante et renouvelée, et un modéle de gestion économique profitable,
et donc durable.

Une fois ces conditions rassemblées, le projet peut trés certainement étre réalisable. Bien
géré, il apportera a la Ville qui I'accueille, au Canton et au pays tout entier une nouvelle
attraction culturelle de grande valeur, qui rencontrera a coup sir une audience importante
(50'000 a 100'000 visiteurs, selon le mode de gestion).



9. Conclusions et recommandations

Le Panorama de Morat 1476 est un chef-d’ceuvre pictural exceptionnel. Cette toile
gigantesque et remarquable est en elle-méme un monument national. Elle peut étre
considérée comme telle au moins pour trois raisons :

- en premier lieu parce qu’elle illustre un épisode constitutif de I'histoire suisse et
européenne,

- ensuite parce qu’elle est le témoin encore magnifiquement conservé d'un genre
unique, le Panorama du XIXéme siécle, ancétre du cinéma a 360° et en 4D
d’aujourd’hui,

- et enfin parce qu’elle fait partie de I'imagerie collective de notre pays depuis que des
centaines de milliers de visiteurs I'ont vue dans le mythique cube de I'architecte
Jean Nouvel, sur I'arteplage de Morat a I'Expo.02.

Remis en valeur par le projet novateur du Swiss Panorama Morat 1476, le Panorama peut
devenir une attraction touristique et culturelle majeure en Suisse.

9.1 Conclusions

L’étude de faisabilité présentée ici, basée sur une approche moderne de l'ingénierie
culturelle, apporte trois arguments essentiels a la réflexion de la Fondation du Panorama, a
celle de I’Association des Amis et a leurs partenaires :

1. Le Panorama de Morat 1476 est un chef-d’ceuvre national en péril, et son exposition
permanente au public, apportera de par sa grande visibilité, la meilleure garantie qui
soit pour sa conservation préventive et sa pérennité.

2. En ayant recours aux nouvelles technologies de l'information et du spectacle,
I’exposition du Panorama peut devenir vivante, attractive et interactive. Et avec un
second anneau de suspension, I'exposition peut devenir renouvelable a chaque
saison et s’assurer, par une programmation dynamique (cinéma 360°, nouveaux
panoramas, privatisation, etc.), une audience élargie estimée selon les lieux entre
50'000 et 100'000 visiteurs par an.

3. En-dessus de 50'000 visiteurs annuels, et pour autant que sa gestion culturelle soit
professionnelle et entrepreneuriale, I'exploitation du projet Swiss Panorama Morat
1476 peut étre viable et méme profitable, dans un petit équilibre budgétaire. Seule la
conservation et la restauration de I'ceuvre devraient rester, a long terme, a la charge
de la Fondation ou d’autres contributeurs, comme par exemple I'Office fédéral de la
Culture (OFC, dirigé par Mme Isabelle Chassot).

En tenant compte de ces constats, nous pouvons conclure a la faisabilité du projet. Malgré
un colt de financement non négligeable, la qualité et la notoriété du Panorama en font un
objet majeur du patrimoine helvétique, doublé d’une attraction culturelle au rayonnement au
moins romand, voire national. Le prestige du projet Swiss Panorama Morat 1476 et son
attractivité, comme sa trés grande valeur patrimoniale, sont susceptibles de déclencher des



dons importants de la part des fondations du patrimoine, des entreprises, des collectivités
publiques et des privés. Ces dons permettront a la Fondation de faire aboutir son projet,
avec 'aide de I’Association des Amis, dans un délai raisonnable, estimé a 5 ans.

9.2 Recommandations

Nous recommandons a la Fondation du Panorama et a I’Association des Amis de
poursuivre leurs efforts afin de trouver un lieu adéquat et un exploitant professionnel, dés
que possible et avec I'appui des autorités.

Et nous recommandons a leurs premiers partenaires, au vu des nouveaux éléments versés
au dossier, de leur accorder leur confiance. Les premiers apports financiers, accordés sur la
confiance, seront essentiels a la poursuite du développement du projet.

Fait a Vevey, le 18 décembre 2015

THEMATIS Cultural Engineering — www.thematis.ch
Michel Etter, muséologue
Claire Marggi, économiste

Frederico Santos, architecte
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Annexe 1 : Swiss Panorama Morat 1476 : plan et implantation de
I’équipement sur une parcelle du Groupe E / Electrobroc, a Broc.
Robert Linder, architecte
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Annexe 2 : intégration du Panorama de la Bataille de Morat 1476

au sein de la Fondation Papiliorama de Kerzers : plan et feuille de
route. Gaspard Bijleveld, directeur
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Papiliorama

FAUNA, FLORA & FUN

Feuille de route pour
une intégration provisolre ou définitive du

Panorama de Ia Bataille de Morat 1476

au seindela
Fondation Papiliorama de Kerzers

Préparé & Fintention de M Gaston-Frangois Maillard,
président de I'Association des Amis du Panorama 1476

Fondation Papiliorama, 7 avnl 2015

Préambule

En 2002, la Fondation Papiliorama de Kerzers avait suggéré d'imptanter le Panorama de la
Batailie sur son site de Kerzers, afin de profiter de ses infrastructures d'accueil Récemment
cette proposition a été réitérée au vu de la décision définitive de la Commune de Morat de ne
pas intégrer le Panorama dans ses projets d'avenir

ingl néral

Le Panorama 1476 peut étre intégré au sein d'un batiment construit sur la parcelle abritant le
complexe Papiliorama actuel, évitant ainsi un dézonage Le batiment abritant le Panocrama
serait un espace multifonctionne!, permettant une intégration hamonieuse sur le site sans
pour autant prétériter les plans d'avenir de ta Fondation Papiliorama. Le Panorma demeure
en tous temps |a propriété de la Fondation Panorama, et I'entretien spécifique de ia toile
incombe 3 la Fondation Panorama

Modalhité d'implantation

Le terain abritant le batiment est mis & disposition gracieusement par la Fondation
Papiliorama En contrepartie, le batiment abrite deux étages nécessalres au développement
du Papiliorama Les frals liés au raccordement du batiment sont compris dans les frais de
construction Les frais énergétiques de I'étage « Panorama » sont comptabilisés de fagon
séparée



onstryction
Les frais d'architecte, de la construction du batiment de méme qu'une modeste participation
a l'edification d’un éco-parking de réserve sont couverts par des fonds de tiers sous forme de
dons, de mécénats et d'autres apports Le batiment, pour autant qu'il soit éludié et édifié de
fagon pragmatique, devrait étre réahsable pour une enveloppe de CHF 5'000'000 -

NB : cette enveloppe, que la Fondalion Papitiorama estime réaliste, est loulefois préliminaire
el nécessile un calcul plus délaillé

Modalités de fonctionnement

La visite du Panorama ne s'effectue que combinée & une visite du Papiliorama. Pour visiter
le Panorama, le visileur achéte un billet combiné, doté d'un modeste surcout par rapport au
billet d'entrée au Papiliorama. L'entrée physique au Panorama lui-méme est contrdiée par un
billet scanné (type ski-data)

Le surcoiit encaissé sert en premier lieu & couvrir les frais fixe strictement lié¢ au Panorama
et faisant 'objet d'une complabilité précise, & savoir

- frais techniques généraux (électricité, chauffage, elc )

- entretien secteur public de 'espace Panorama et nettoyage

- frais de gardiennage, le cas échéant et quand nécessaire
Le solde est réparti ainsi

- 33% pour ta Fondation Papiliorama, a titre de contribution aux frais généraux tels que
billeterie, intendance générale, parking, marketing etc

- 33% pour la Fondalion Panorama, spécfiquement pour I'entretien de !a toile et de son
Instailation technique propre, ainsi qu'au frais d'assurances. Versé réguliérement a la
Fondation Panorama

- 33% sont versés dans un « fonds de départ » sur un compte bloqué, et reviennent 4 la
Fondation Pancrama en cas de départ de !a tolle. Le londs est plafonné & la valeur
réslduelle du batiment en date du départ du Panorama

A titre d'exemple, un surcolt moyen de CHF 2.- / visiteurs pour 50% des visiteurs du site
engendrerait un revenu d'env. 250'000.- par année

NB: ces chiffres sont étabiis & lilre proviscire el d'exemple, et doivent faire I'objet d'une
élude délaillée.

Etude de faisabilité : mise en valeur du Panorama de Morat 1476



Durée

Une conventlon lie les deux fondations et régle un modus vivend:. Cette convention est
établie pour une durée minimale de 10 ans, puis renouvelable d'année en année. Ainsi, le
Panorama 1476 & Kerzers peut étre une solution transitoire En cas de déménagement du
Panorama, toutes les installations techniques directement lides & celui-ci déménageront
avec lui L'enveloppe du batiment deviendra propriété de !a Fondalion Papiliorama, et sa
valeur résiduelle est compensée par un fonds de départ (voir ci-dessus)

Calendrier

Pour autant que la Fondation Panorama donne une déclaration d'intention claire d'étudier
V'option d'implantation (provisoire ou non) & Kerzers, et dans le cas ol celle-ci est jugée par
tous comme étant ralsonnable, réaliste est finangable, tous les ¢léments de cette feuille de
route seront étudiés el chiffrés en détail, afin de permettre une prise de décision définitive

En cas de déclsion positive, et vu que le financement sembte d'ores et déja possible, les

plans peuvent &tre finalisés et déposés rapidement. Un début des travaux en 2016 n'est dés
lors pas irréaliste.

Caspar Bijleveld
Drirecteur

Etude de faisabilité : mise en valeur du Panorama de Morat 1476



Annexe 3 : Thun-Panorama, Sanierung und Erweiterung, AS-
Architecture suisse no 198, 3 - 2015, p. 23-26
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saziche der wntoverterten Rotunde und des
offenen Anbaus wird architeklonisch subul zu
einem Ganzen gegossen Das paradoxerweise
Verbindende sind die Gegensatze von offen und
gaeschlossen, von innen und aussen, weichs aus
den konstruktiven Prnzipien des bestehenden
Rundbsus abgeleitet sind

Etude de faisabilité : mise en valeur du Panorama de Morat 1476

19813-201%8  AIX?

Tty enire l'i de la rotonde et
fouventure des no ok
subtlement un tout architectural, Ce qui les unit
sont, paradoxalement, les divergences entie
touvert et le fermé, intérieurement et extérieu-
rement, qui trouvent leur explication dans les
principes constructils de & rotonde existante
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Annexe 4 : Patrimoine Fribourgeois : Numéro Spécial - Le
Panorama « La Bataille de Morat », janvier 1997 (couverture, pp
2;5;15; 28)

PATRIMOINE FRIBOURGEOIS 7

NUMERO SPECIAL - LE PANORAMA <LA BATAILLE DE MORAT
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A UN JET DE PIERRE DU CHAMP
DE BATAILLE

HERMANN SCHOPFER

En 1893, un consortium zurichois commanda au peintre de panoramas le
plus célebre de son époque en Allemagne, Louis Braun de Munich, la «Ba-
taille de Morat», présentée I'année suivante a Zurich. L'age d'or de ce genre
si original étail pourtant déja révolu. Dés Vinvention de Robert Barker en
1787, les foules se pressérent aux portes des rotondes abritant les panora-
mas de villes, de paysages et de grandes scénes historiques contempo-
raines. Cette vogue fit long feu avec I'apparition du cinéma, sorte de «pano-
rama en mouvements: un média en a remplacé un autre.

La liquidation de ces peintures géantes, objet de spéculation un temps trés
rentable, fut alors systématique. Finalement, seules quelques rotondes du
XIXe siecle ont été conservées, dont une a Lucerne. De I'immense produc-
tion qui s'étale entre 1787 et 1920, il ne reste que vingt-quatre panoramas,
parmi eux trois en Suisse dont le plus ancien au monde, le panorama de
Thoune de Marquard Wocher inauguré en 1814. Un quatriéme, «La Cruci-
fixion» d'Einsiedeln de 1893, a été entiérement reconstitué en 1962, aprés
sa destruction dans un incendie.

Par un concours de circonstances, le panorama de la bataille de Morat a
heureusement survécu: apres la liquidation de la Sociéié suisse des pano-
ramas a Zurich, il fut transporté a Morat a l'initiative de la Société de déve-
loppement, par |‘entremise d’un industriel thurgovien, et déposé dans le
Werkhof de la ville, 3 un jet de pierre du champ de bataille.

Ajoutons qu'il s'agit d’un des rares panoramas de bataille médiévale du
XIX¢ siécle et I'unique représentant un des grands épisodes de I'histoire
suisse. C'est aussi le seul des huit panoramas réalisés entre 1880 et 1894
par Louis Braun a étre conservé.

Une fondation s’est récemment constituée pour restaurer et rendre a nou-
veau accessible au public le panorama de |a bataille de Morat. Ce septieme
numéro de PATRIMOINE FRIBOURGEOIS voudrait éclairer I'histoire et la
signification de cette oeuvre majeure du XIX- siécle.

INTRODUCTION

FREIBURGER KULTURGUTER 7/1997
2
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LE PANORAMA QU LES VERTIGES

DE L'ILLUSION

«PARIS PAS PLUS GRAND QUE CELA

JOUIS DE SUCCES LEGITIME

UN SAVANT VOUS LE MONTRERA

POUR UN FRANC CINQUANTE CENTIMES
ET TOUT LE MONDE DONNE OU DONNERA
DANS LE PANO, PANO, PANORAMA»*

ALOYS LAUPER

Ballotté entre artistes et marchands d'illusions, chef-d'ceuvre ou simple

attraction cotée en bourse et dans les salons, le panorama est un phéno-

méne typique du XIX siécle, hésitant constamment entre culture et spec-

tacle, art et technique, enseignement et endoctrinement. Considéré comme

le «dinosaure des mass media», ce procédé diiment breveté en 1787,

révéle I'inconscient collectif d’'une époque ol I'image prit le pas sur I'expé-

rience, composant un monde d’illusion ol tout nest «qu’ordre et beauté,

luxe, calme et volupté»?.

A T'instar de la photographie et du cinéma, le
panorama est un procédé technique de repré-
sentation considéré d'abord comme une curio-
sité, puis comme une performance avant de pré-
tendre au statut controversé d’ceuvre d'art. C'est
le 19 juin 1787 que le peintre écossais Robert
Barker (1739-18006) dépose le brevet d'invention
du panorama’ sous le nom de «La nature 3 coup
d'ceil»*. Tous les principes de Vinstallation y
sont déja décrits: une ‘oile peinte avec une vue
a 360°, placée dans ure rotande, éclairée par le
haut et visible d’une plate-forme centrale acces-
sible d’en dessous, suffisamment éloignée de la
peinture pour donner l'illusion de la réalité. Pour
que le «piége» foncticnne, rien ne doit s'inter-
poser entre le spectatewr et la scéne qui ne puisse
troubler le trompe-I'ceil. Une toile conique, le
vélum, couvre la tribune d'observation mas-
quant le bord supéreur de la toile, tandis
qu'une barriére retient les visiteurs au centre de
cette plate-forme, leur dérobant le bas de la

peinture. «C'est ainsi que par la réunion de ces
moyens, I’ceil du spectateur se promenant libre-
ment sur un tableau continu, dont toutes les par-
ties sont en harmonie de couleur et de propor-
tion, sans rencontrer un seul objet qui lui serve
de comparaison, il éprouve I'illusion la plus
compléte; ce n'est pas un tableau quil voit,
c'est la nature méme qu‘il a sous les yeuxs*.

La découverte de I'horizon précede le pano-
rama. La fin du XVIII* sigcle voit peintres et ecri-
vains partir a I'assaut des montagnes, braver les
océans et souffrir ventige et mal de mer. Derrigre
Pilitre de Rozier et le marquis d'Arlandes, des
adrostiers 1éméraires prennent de la hauteur
dans les nacelles incertaines de quelque mant
golfiere, C'est d'abord cette griserie de I'alutude
et des vastes cieux que le panorama entend
offrir & ceux qui «aiment voyager sans sortir de
chez euxs®. L'expérience n’est pas sans risque:
les gazettes aiment rapporter les malaises de
spectateurs confrontés & des vides et & des
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1 Chanson poputaire (1799, évo-
quant le pacorama de Pads de
Pierre Prévast, cliée dans Slephan
OETTERMANN, Das Panorama
Die Geschichte etres Massenme-
diums, Frankiun 3 M. 1980, 114,

2 Charles Baudelaire {1821-1867),
Ulnvitaben au voyage

3 Du gree nuv-opupa (2 vision
glohaie), ce ndalogisme, qui dési-
fne autant la rotonde que a pein-
e quielle abnite. apparail déja
dans un artice du Moming Chea-
nicle du 11 juin 1791.
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DAS PANORAMA

DER SCHLACHT BEI MURTEN

VOLKER SCHAIBLE

Im Murtner Werkhof lagern drei elf Meter lange, aus Dachlatten gezim-

merte Holzzylinder. Darauf sind ein in drei Bahnen zertrenntes, fast ein-

hundert Meter langes und iiber zehn Meter hohes Gemadlde aufgerollt. Es

sind die letzten Reste des Riesenpanoramas der Schlacht bei Murten, in

dessen Entstehungs- und Uberlieferungsgeschichte hier etwas Licht ge-

bracht wird. Weitere Aspekte sind die Herstellung und Présentation von

Panoramen sowie die Problematik ihrer Konservierung und Restaurierung.

In der reichhaltigen Fachliteratur Gher die Pano-
ramenmalerei sind die spérlichen Anpaben iiler
Aufiraggeber und Entstzhung cdes Panoramage-
miildes der «Schlacht bei Murtens oftmals wider-
spriichhich’. Es ist eines der wenigen erhalienen
Besspiele der Panoramenmalerei des 19. Jahrhun-
derts mit der Darstellurg einer mitielalterlichen
Schlacht. Umso wichtiger erscheint es, die Ent-
stehungsgeschichte und das Schicksal dieses kul-
turhistorisch bedeutsamen Riesenrundgemildes
nach neuesten Erkenntnissen kurz darzustellen.
Nach einer Pressemitteilung in der «Neuen Zir-
cher Zeitung= vom 21. Maij 1893 hatie das Bau-
amt der Stadt Zarich die Baubewilligung fiir eine
Panoramarotunde aui dem Gelande Ecke Uto-
quai-Fiarberstrasse erteilt, in welchem ein bei
dem bekannten Schlachten und Panoramenma-
ler Professor Louis Braun in Minchen in Auitrag
gegebenes Riesengemilde der Schlacht von Mur-
ten gezeigt werden soll. Weiter wird migeteilt,
dass Braun bereits in Ziirich historische For-

schungen in Bibliotheken, Archiven und Museen
unternommen und sich gegenwirtig zu Gelan-
destuclien in Murten aufhalie’. Aufiraggeber war
die «Ziircher Panorama Gesellschaits'. Braun
malte das Panarama im Winterhalbjahr 1893/94
in Miinchen, wo es am 30, fuli 1894 vom Prinz-
regenten Luitpold von Bayern besichtigt wurde*
Anfangs August 1894 wurde das Bild nach
Ziirich transportiert, in die neue Rotunde am Ulo-
quai gehangt und in relativ kurzer Zert unter der
Leitung Brauns der kulissenhaite Vorbau, das
sogenannte Fauxterrain, aufgebaut. Die feierliche
ErGfinung folgte am Morgen des 27. August 1894,
An der Feier sprachen der Zircher Gemeinderat
Paul Usteri, der Unternehmer Adelrich Gyr Wik-
kart, Oberstdivisionidr Ulrich Meister, Priisident
des Waldmannkamitees, und der Maler Louis
Braun. Die «Neue Zircher Zeitung> vom 28
August 1894 besprach auf ihrer Titelseite das
Ereignis in einenm lingeren Artikel. Pinktlich zur
Erdfinung wurde eine Broschiire an der Kasse
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I In fast atfen Publikationen nach
1950 wird das Pancrama um 34
Jahre zu frih auf das Jabr 1880
dlatien und als Auitraggeber der
Fahikam Sutter aus Obethofen 1G
genannd, 50 2.8, auch im giundic-
geaden Werk von Sieoban OET.
TERMANN, Das famwama, Die
Geschichie elnes Massensediums,
Frankfuct 3.0 19RO 249

2 Hiel und im iolgunden vgl. fur
dic Presseteste don Anhang dieses
Hefles und dic Abh 3¢ und SO

A Fur nahere informatonen vyl
e Bestrag, von Ueli FRITZ und
Heinz SCHWARZ

4 Muanchen  Zeitungsausschon
obne Tael vom 10 7 1894
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UNE FONDATION POUR LE PANORAMA
DE LA BATAILLE DE MORAT

La Société fribourgeoise d'art public s'inquigte
depuis plusieurs années du sart du grand pano-
rama de la bataille de Morat créé en 1893/1894
par |'artiste allemand Louis Braun pour le compte
d'une société commerciale suisse. Cette gigan-
tesque peinture, d'une surface approximative de
1000 ¥, est en effet un témoin remarquable des
reconstitutions historiques trés en vogue vers la
fin du sigcle dernier. Elle a &é préseniée & Zurich,
au bord du lac, en 1894 dans une rotande cons-
truite spécialement pour elle.

Le panorama de la bataille de Morat est la plus
vaste peinture sur toile conservée dans le can-
ton de Fribourg, La qualité de l'exécution et
I'importance du sujet 17aité ne sont pas seules a
en faire un obijet de grand intérét artistique et
historique. Il s'agit clu seul panorama illustrant un
évinement survenu au cours des premiers siécles
de I'histoire suisse. C'est aussi ['un des rares ex-
emplaires dans le monde d'une peinture de forme
circulaire représentants une scéne de bataille
médiévale. [l faut ajouter enfin cue nous nous
trouvons en possession du dernier des huit pano-
ramas peints par Louis Braun, du seul qui ait sur-
vécu aux méfaits du temps. Louis Braun ful, clans
I'Atlemagne de la fin du XIX* siécle, le plus
important des peintres de panoramas.

L'état de conservation du panorama déposé
depuis 1924 sous forme de trois longs rouleaux
dans le Werkhoi de la ville de Morat alarme les
spécialistes et les amis du patrimoine.

Ces derniers se sont greupés sous la banniére du
Heimatschutz et ont jeié les bases d'une fonda-
tion qui aura pour tiche de restaurer I'ceuvre d'ant
pour en assurer sa survie et pour la meltre en
valeur. L'objectif final est la construction d'un
hitiment adéquat permettant une bonne conser-
vation et une animation culturelle afin de faire
connaitre au loin un élément exceptionnel du
patrimoine suisse. Parmi les premiéres activités
prévues P'une des plus .mportantes sera de trou-
ver les moyens financiers permettant de réaliser
ce programme.

Afin d'atteindre ces objectiis ambitieux, 1a fon-
dation aura hesain du ferme soutien de ses fon-
dateurs parmi lesquels elle espére pouvoir comp-
ter, outre la Société fribourgeoise d'art public, la
ville de Morat, le canton de Fribourg et la Confé-
dération. Les démarches en cours laissent espérer

JEAN-BAPTISTE DE WECK

un succés de ce coé. En particulier la ville de
Marat et le canton de Fribourg manifestent un
grand intérét pour cette cause.

La fondation deviendra propriétaire du panorama
et d'un capital inaliénable. Elle aura un conseil
d'au moins cing membres et un comité d’hon-
neur composé de personnalités suisses ou étran-
géres dévoudes au but poursuivi.

Dotée d'un organe de contrdle, la fondation est
placée sous la surveillance de ['autonié légale-
ment compétente. En cas de dissolution, son avoir
sera attribué 3 une institution poursuivant un but
analogue, En aucun cas, il ne pourra revenir aux
fondateurs.

Des sa constitution, [a fondation a pris contact
avec la direction de I'exposition nationale de
2001 dont I'une des composanies sera «Arte-
plage» & Moral. La fondation espére que fe pano-
rama pourra lrouver sa place dans ['espace
prévu et qu'il représentera 1'une des attractions
de la grande manifestation nationale. La bataille
de 1476 est le début de I'extension de la Suisse
vers les terres romandes. Grice 3 cette victoire,
Fribourg qui avait envoyé 3000 combattants fut-
ter avec es Confédérés fut requ comme canton
souverain en 1481. La défaite du duc de Bour-
gogne et de son allié le duc de Savoie entraina
la conquéte du pays de Vaud par Berne et Fri-
bourg. Le panorama nous rappelle tout cela. Il
donne une vision romantique de notre histoire
et il n'est pas indifférent que les Suisses de 2001
puissent se retremper dans celte atmosphére si
difiérente de celle d'aujourd’hui. C'est une occa-
sion de réfléchir aux événements qui sont a
l'origine de la patrie européenne.

Les personnes engagées dans la création de cette
fondation sont a ce jour: Christiane Feldmann,
Marc Grossweiler, Urs Hochner, André Meyer,
Jean-Claude Morisod, Mme Claude Passer-
Favre, Volker Schaible, Hermann Schopfer, Michel
Waeber, Jean-Bapliste de Weck et Jérg Zumstein,

Pour plus de renseignements sur cette fonda-
tion, prigre de s'adresser 3 la Société iribour-
geoise d'art public (Freiburger Heimatschutz),
case postale 538, 1701 Fribourg.
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Annexe 5 : Panoramapark Murten, Business Plan, Daniel Novak,
September 2009

Exemplar Nr. ____ von 40 HME“ 10N SE_EJ
LAG DE MORAT

Verein Standortentwicldung

Panoramapark Murten

Businessplan

Murten, 15. September 2009

Verfasser Danie! Novak +41 (0)26 670 20 71
Mertachfe!d 68 dani.novak@bluewin.ch
3280 Murten
Standortentwicklung
Murtenseereglon +4179 811 55 80
Arbeitsgruppe Panoramapark kontakt@murtenseeregion.ch
3280 Murten www.murtenseeregion.ch
VERTRAULICH

Dieser Businessplan ist vertraulich klassifiziert. Ohne vorherige schriftliche Genehmigung
des Verfassers dirfen weder der Businessplan selbst, der Anhang noch einzelne Infor-
mationen aus diesen Unterlagen reproduziert oder an Dritte weitergegeben werden.
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Vorprojekt ,,Panoramapark Murten* am Standort ,,Viehmarkt*

(LZ&A Architekten ETH-SIA AG. Muntelier / Frelburg)
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Abb. 12: Obersicht Infrastruktur aus ndrdlicher Richtung
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Businessplan ,Pancramapark Murten®

Hiorn
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Abb. 13: Eingangsbereich aus Sicht Enge-Kreisel

Abb, 14: Eingangsberelch mit Café und ,Murten Tourismus”
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Abb. 15: Grundriss Erdgeschoss
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Abb. 16: Grundriss Obergeschoss
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Abb. 17: Langsschnitt mit Option Parking
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